
/ƘŀǊƭǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ CƻǊƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭΦ tŀǝŜƴǘΦ {ƘŀǊƛƴƎΦ 

Ψ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ŜƳōǊŀŎŜΦΩ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳΦ wŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ tƭŀǝƴǳƳ !ǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ aŀǊƪ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнс-нлнт ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΗ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ фΦолŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ƻǾŜǊ CƻƻŘōŀƴƪΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ 

{ŀǊŀƘ DǊŀƘŀƳ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

5ŀǘŜΥ  

CǊƛŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

LǎǎǳŜ bǳƳōŜǊΥ 

м 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ 
YŜǿ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  

tƘƻƴŜΥ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƭƛƴŜ 
н  

9ƳŀƛƭΥ ƪƪŜǿϪŎƘŀǊƭǘƻƴǇǊƛƳŀǊȅΦǎŎƘƻƻƭ  

 

!ǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴΣ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘƛǎ ōŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΥ 

CƻƻŘ .ŀƴƪΥ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ōŀƴƪ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǎǎ YŜǿΦ CǳŜƭ .ŀƴƪΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǇŀƛŘ ƳŜǘŜǊǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ aƛǎǎ YŜǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

!ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ  ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 



 !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

5ǳŎƪƭƛƴƎ фс҈ WŀŎƪŘŀǿ уоΦо҈ 

²ǊŜƴ ууΦф҈ {ǘŀǊƭƛƴƎ фсΦф҈ 

wƻōƛƴ фпΦо҈ hǿƭ фнΦн҈ 

{ǿŀƴ фоΦм҈ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ фмΦп҈ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

5ǳŎƪƭƛƴƎΥ .ƛƭƭƛŜ-WŜŀƴ ŀƴŘ [ƛƴŀ 

²ǊŜƴΥ 9ŶŜΣ wŀȅŀƴΣ !ƭȅǎƘŀΣ aȅƭŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 

wƻōƛƴΥ {ƪȅŜΣ !ƳƛƻƭǳǿŀΣ !ƭŬŜΣ DǊŀŎƛŜ ŀƴŘ bŀƴŎȅ-wŀŜ 

{ǿŀƴΥ aŀǝƭŘŀΣ wƻƳŀƴΣ [ƛƭƭȅ-aŀȅΣ LǾȅ ŀƴŘ 9ȊǊŀ 

WŀŎƪŘŀǿΥ 9ƳƛƭƭȅΣ IŜƴǊȅΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ aƛƴƴƛŜ 

{ǘŀǊƭƛƴƎΥ bŜƭŀΣ WŀŎƻōΣ WƻƘŀƴƴŀ ŀƴŘ tǊŀƴŀǾ 

hǿƭΥ [ŜȄƛΣ {ƘŀǊŀƴΣ IŀǊǇŜǊΣ !ǊŀōŜƭƭŀ ŀƴŘ !ƭƳŀ  

IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ƛŀƳƻƴŘǎ 

5ƛŀƳƻƴŘǎ 9ƳŜǊŀƭŘǎ wǳōƛŜǎ {ŀǇǇƘƛǊŜǎ 

тоо ссу суп сфу 

{9b5 {ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ aǊǎ aŀǊǝƴ 

9ƳŀƛƭΥ ƪƳŀǊǝƴϪŎƘŀǊƭǘƻƴǇǊƛƳŀǊȅΦǎŎƘƻƻƭ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
ǘŜŀƳ ƻƴ 5ƻƧƻΦ  
 
¢ƘŜ YŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
¢ŜŀƳ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ 
IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎΦ YŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎŀƭƭŜŘ YŜƴǘ /ƘƛƭŘΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
/ƘƛƭŘ - YŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ  
 

 
 
YŜƴǘ CŀƳƛƭȅ Iǳō ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŘŀŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘΣ 5ŀŘ /ƘŀǘΦ 
 
5ŀŘ /Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘΣ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘΣ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŘŀŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ ōŀōȅ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκƳǳǎƛŎΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƭŀȅƭƛǎǘΚ
ƭƛǎǘҐt[ǉDтȅ·½ōƪƴtƛƴǉнуŦLƳмуȊbŀIōр·ǉh/оb  

 
¢ƘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǊƛŜǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

https://family.kentcht.nhs.uk/child/
https://music.youtube.com/playlist?list=PLqG7yXZbknPinq28fIm18zNaHb5XqOC3N
https://music.youtube.com/playlist?list=PLqG7yXZbknPinq28fIm18zNaHb5XqOC3N


¦ǇŘŀǘŜŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

This term we seem to have a large pile of leftover uniform and unfor-
tunately these items have no names on them which makes it difficult 
to return to the correct child. Please could you ensure that all uniform 
is named and checked regularly to ensure the name is still clear and 
visible. 

 

  

 9ŀǊƭȅ 

.ƛǊŘǎ 

/ƭǳō 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƛƳŜ 

тΥолŀƳ ς уΥорŀƳ 

ϻр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 

уΥллŀƳ ς уΥорŀƳ 

ϻп ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 

9ŀǊƭȅ 5ǊƻǇ hũ 

уΥнлŀƳτуΥорŀƳ 

ϻнΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

  

  

  

!ƊŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ 

/ƭǳō 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 

оΥмрǇƳ ς рΥллǇƳ 

ϻт ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ {ƴŀŎƪ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪǎ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƛƳŜ 

оΥмрǇƳ ς рΥолǇƳ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ϻф ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ {ƴŀŎƪ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō нлнс 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ƻǳǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳōǎƛŘƛǎƛƴƎ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 



5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

  

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ¢ƘǊƛƊǿƻƻŘ tŀǊŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aŜŜǝƴƎ 

hǿƭ /ƭŀǎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ 9¸C{ tŀǊŜƴǘǎ tƘƻƴƛŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 5ǳŎƪƭƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ IŜƭƭƻ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀȅ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

фΥолŀƳ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ DƻǎǇŜƭ {ƛƴƎƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜǎ όƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ όŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ǿŜŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ  

 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ hŘŘ {ƻŎƪǎ 5ŀȅ ŦƻǊ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿύ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tŀƴǘƻƳƛƳŜ ό5ƛŎƪ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ƻǿŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜύ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ 

.ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΩ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ a/!{ ŀǇǇΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

¸ŜŀǊ м - CǊƛŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

¸ŜŀǊ н - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

¸ŜŀǊ о - aƻƴŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

¸ŜŀǊ п - aƻƴŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

¸ŜŀǊ р - ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

¸ŜŀǊ с - ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ - фΥлл-ммΥол 

 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {9b/ƻΣ aǊǎ aŀǊǝƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ tŀǊŜƴǘ ¢ƻǳǊǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнтΥ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊτрΥлл-сΥллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊτмΥол-нΥолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊτфΥмр-млΥмрŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτфΥмр-млΥмрŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊτмΥол-нΥолǇƳ 



t9 ŦƻǊ ¢ŜǊƳ м 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ t9 ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦΥ 

²ƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ 

bŀǾȅ ōƭǳŜκ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎκ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎκ ƭŜƎƎƛƴƎǎ 

¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊκ ƅŜŜŎŜκ ƘƻƻŘȅ 

WŜǿŜƭƭŜǊȅΥ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻƻǇǎ ŀǊŜ ǳƴǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘŜŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴκ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƘƻƻǇǎ 

 

 

aƻƴŘŀȅ ¸ŜŀǊ о 

¸ŜŀǊ р 

¢ǳŜǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ н 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 

¸ŜŀǊ м 

¸ŜŀǊ с {ǿƛƳƳƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¸ŜŀǊ с 

CǊƛŘŀȅ wŜŎŜǇǝƻƴ 

¸ŜŀǊ п 










